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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
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[image: bayrak_3d]
İSTİKLAL MARŞI
	Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
	Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 

Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 
O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl.

                                Mehmet Akif ERSOY
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Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur!

                                                 [image: ataimza]           
                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK
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ÖĞRETMEN MARŞI
Alnımızda bilgilerden bir çelenk.
Nura doğru can atan Türk genciyiz. 
Yeryüzünde yoktur, olmaz Türk'e denk; 
Korku bilmez soyumuz.
Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun; 
Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.
Candan açtık cehle karşı bir savaş.
Ey bu yolda ant içen genç arkadaş!
Öğren, öğret hakkı halka, gürle coş;
Durma durma koş.
Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun; 
Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.
İsmail Hikmet ERTAYLAN
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ÖNSÖZ
       Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış /zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.
       Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2014 yılında belirlemiştir. Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite Kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başla olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlararası  ilişkileri kapsayan 2023-2024 stratejik planı hazırlanmıştır.
Büyük önder Atatürk'ü örnek alan bizler ; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
        Aksaağaç ilkokulu/ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır , hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürerek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaklayız.
         Aksaağaç İlkokulu/ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha soma SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden varına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
            Aksaağaç İlkokulu/ortaokulu Stratejik Planı (2023-2028‘de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına
Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi'ne ve uygulanmasında yardımı olacak ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE birim sorumlusu da olmak ii/ere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

		
		Okul Müdürü





Tablo-1 Kurum Kimlik Bilgisi
	Kurum Adı                                   
	AKSAAĞAÇ İLKOKULU/ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

	Kurum Statüsü
	KamuÖzel

	
Kurumda Çalışan Personel Sayısı

	Yönetici              : 2
Öğretmen           :10     
Hizmetli              :3

	Öğrenci Sayısı
	[bookmark: _GoBack]131

	Öğretim Şekli
	  Normal                 İkili

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 0322-776-2069
Faks : 0322-776-2069

	Kurum Web Adresi
	www.aksaagacilkokulu.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	741039@meb.k12.tr / 751222@meb.k12.tr

	Kurum Adresi

	Mahalle      : Aksaağaç Mah. Merkez Sokak no: 31
 Posta Kodu  :01740
İlçe               : Saimbeyli
İli                  :ADANA

	Kurum Müdürü
	Kurum Müdürü:İSMAİL ADIGÜZEL

	
Müdür Yardımcısı
	
HÜSEYİN KOÇAK
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1. BÖLÜM

STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI







SAİMBEYLİ AKSAAĞAÇ İLKOKULU ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
Yasal Çerçeve
Müdürlüğümüze ait  2023-2028 Stratejik Planı Stratejik Planlama çalışmaları, 5018 sayılı
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde yer alan; “Kamu İdareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” hükmü ve Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından 16.09.2013 tarihinde yayımlanan “2013/26 No’lu Genelge” ve “2023-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı” çerçevesinde başlatılmıştır. 2023-2028 Stratejik Planı Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Ekibive  SPK ekibi tarafından yapılan çalışmalar sonucu oluşturulmuştur.

Planın Sahiplenilmesi

2023-2028 Stratejik plan hazırlık çalışmaları, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin (SPK Ekibi) ve Stratejik Plan Üst Kurlunun  oluşturulması ile başlamıştır. SPK Ekibi tarafından hazırlanan 2023-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı Taslağı Stratejik Plan üst kurulu üyelerine toplantıda sunulmuştur. Okul Müdürü başkanlığında Müdür Yardımcısı ve SPK Ekibi üyelerinin katılımıyla düzenlenen toplantıda hazırlık çalışmalarına ilişkin değerlendirmeler, düzenlemeler ve çalışma takvimine ilişkin ayrıntılar kararlaştırılarak planın sahiplenilmesi vurgulanmıştır. 

Stratejik Planlama Üst Kurulu ve Kurulun Çalışmaları
Okul Müdürlüğü başkanlığında Planla ilgili gelişmeleri takip etmek, yönlendirme bilgi almak üzere Aksaağaç Müdürlüğü Stratejik Plan Üst kurulu kurulmuştur. SP Üst kurulu belli tarihlerde toplantılar yaparak plan ile ilgili detaylı bilgi almış ve ekibin çalışmalarını incelemiştir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Ekibin Çalışmaları

Stratejik Planlama Ekibi çalışmaları kapsamında, İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün vizyonuna uygun  ve Misyonunu gerçekleştirebileceği bir yol haritasının şekillendirilmesi amacıyla bir dizi toplantı  yapılmış, çalışmalar sürecin her aşamasında ilgililerle paylaşılmıştır. Durum Analizi, Misyon, Vizyon, Amaçlar ve Hedefler, Stratejiler, Performans Göstergeleri ve Tedbirler belirlenirken İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün tüm birimlerinin görüşleri alınmıştır.






Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Öğretmenlere Yönelik Eğitim ve Danışmanlık Hizmetleri

Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü olarak okulumuzdaki öğretmenlerden Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin eğitimi, Adana İl Milli Eğitim Müdürlüğünde Strateji Geliştirmeden sorumlu görevlileri tarafından çeşitli atölye çalışmalarını da içeren merkezi hizmet içi eğitim semineri ile sağlanmıştır.Hizmet içi eğitim seminerinde okul ve kurumların stratejik planlama ekiplerinde görevlendirilen personelin çalışmalarda alacakları rollere uygun ve ihtiyaca göre hizmet içi eğitim programları ve bilgilendirme toplantıları düzenlenmiştir. Bu eğitimler, stratejik yönetimin temelleri, iç vedış analiz, amaç ve hedef belirleme, strateji oluşturma ve geliştirme, uygulama ve değerlendirme çalışmalarını kapsamıştır

Katılımcılığın Sağlanması

Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü 2023-2028 Stratejik Planlama Hazırlık sürecinde, katılımcılığın sağlanmasına yönelik yapılan çalışmalara önem verilmiştir. Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin sağlanması ile ilgili konularda  iç paydaşlar, kamu kurumları, işverenler,yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır.İç Paydaşlarla ve Dış Paydaşlarla yüz yüze görüşmeler yapılmış ve plana katılımcılık arttırılmıştır. Öğretmenler ile ayrı ayrı çalışmalar yapılmıştır. Okul müdürü ve öğretmenlerin katılımı ile toplantılar düzenlenmiştir.

1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.



1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı Aksaağaç ilkokulu/ortaokulunun 2023-2028 yıllarına dönük 
stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır



1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
Stratejik planlamayı tüm kamu kurumları için yasal zorunluluk haline getiren düzenleme 10.12.2003 tarihinde çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 01/01/2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir. Bu kanunun 3. maddesine göre stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plandır.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planların tüm kamu kurumları için bir zorunluluk haline geldiğini açıklamaktadır. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir.
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve söz konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazırlamaları, belirlenmiş takvim ile zorunlu kılınmıştır. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayılı Stratejik Planlama Genelgesi kapsamında Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü 2023-2028 Stratejik Planlama hazırlama çalışmalarına başlamıştır.
Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Üst Kurulu, Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Başkanlığında şu isimlerden oluşturulmuştur: 
1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	İSMAİL ADIGÜZEL
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	HÜSEYİN KOÇAK
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	YAKUP UÇAR
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ

	4
	DUYGU ADIGÜZEL
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	5
	SELİN SULTAN AYGÜN
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	6
	YUSUF GÜR
	SINIF ÖĞRETMENİ

	
	
	



Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Geliştirmeden sorumlu Müdür Yardımcısı başkanlığında ve Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin katılımıyla şu isimlerden oluşturulmuştur. 
	STRATEJİK PLAN GELİŞTİRME EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	HÜSEYİN KOÇAK
	Müdür Yardımcısı

	2
	YAKUP UÇAR
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ

	3
	YUSUF ÖNAL
	SOSYAL BİLGİLER ÖĞRETMENİ

	4
	EMİŞ AKBOĞA
	SINIF ÖĞRETMENİ

	5
	RAHİME AKBOĞA
	SINIF ÖĞRETYMENİ











1.5 .Tablo-1 Çalışma Takvimi
	NO
	FAALİYET
	2023-10-13

	
	
	Ekim 13
	Kasım 14
	Aralık 15
	Ocak 15
	Şubat 15
	Mart  15
	Nisan 15
	Mayıs 15
	Haziran 15
	Temmuz 15
	Ağustos 15
	Eylül 15

	1
	
	Hazırlık Dönemi - Eğilim Çalışmaları



	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	Paydaş Tespiti ve Analizi



	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	Durum Analizi



	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	Misyon, Vizyon, İlke Değerler



	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	Stratejik Amaç ve Hedeflerin Belirlenmesi



	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi



	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	7
	
	Stratejik Planın Taslak çalışması



	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	8
		Stratejik Planın Yazılması



	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	9
	
	Stratejik Planın sonuçlandırılması



	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	10
	
	Stratejik Planın İl Stratejik Planlama Birimine Teslimi



	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	



Tablo 1: Çalışma Takvimi
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2. BÖLÜM
DURUM ANALİZİ










DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kuruluşun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu bölümde kuruluşun içsel olarak güçlü ve zayıf yönleri ile dışsal etkenlerden kaynaklanan fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir.
Kuruluşun kontrol edebildiği etkenler ile kontrolü dışında olan ve belirsizlik oluşturan etkenlerin analizi yapılarak planlama sürecinin önemli bir parçasını oluşturulmuştur.  Ayrıca kurumdan etkilenen ve etkileyen tarafların analizi yapılarak paydaş listesi çıkarılmıştır. Durum analizi stratejik planlama sürecinin diğer aşamalarına temel teşkil eder.
Yaratıcı ve daha çok öğrenmeye açık bir durum analizi sorunun niteliği ve etkileri açısından önemli rol oynadığı düşüncesi stratejik planlama ekibini geniş kapsamlı analiz yapmaya sevk etmiştir

2.1. TARİHSEL GELİŞİM

     Saimbeyli ilçesine 50 km uzaklıkta olan Aksaağaç mahallesine ilk yerleşim 1950 yıllarına dayanmaktadır. Köy halkı hayvanlarını daha iyi şartlarda otlatabilmek için Adana’nın Îmamoğlu ilçesinden gelmişlerdir. Okulumuz 1962 yılında eğitim-öğretime açılmıştır. İlk yıllarda okulda tek bir sınıf bulunmaktayken 1968 yılında yeni binasıyla hizmete devam etmiştir. 2013 yılma kadar okulda sadece ilkokul öğrencilerine eğitim verilmiş, ortaokul öğrencileri Saimbeyli ilçesindeki yatılı bölge okuluna gönderilmişlerdir. 2013 yılında eğitim öğretime açılan yeni binasıyla ikili öğretim olarak eğitime devam etmiştir.

2.2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 

Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içinde Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan ve  taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, devletin politikalarının valilik makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesi  müdürlüğümüzün sorumlulukları arasındadır Saimbeyli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına karşı müdürlüğümüz birinci dereceden sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda Millî eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları kanun ve  Yönetmeliklerde açıkça tanımlanmıştır.
Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü’nün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir.
Öncelikle inceleme ve analizi yapılan yasa, kanun, Kanun hükmümde kararname, mevzuat, yönetmelik, genelge ve yönergeler;
· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 ‐ Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

Şekil 2: Mevzuat Analiz Modeli





2.3.FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
Okul öncesi ve ilköğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarının uygulanması; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerinin bu çerçevede yürütmesi ve denetlemesi
Aksağaç İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır.

Tablo 2: Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Faaliyet Alanları.Ürün ve Hizmetler
	
FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM

	
Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi
· Ders Araç-Gereçlerin Temini
· Oyun Alanları
· Bilişim ve Teknoloji Sınıfı
· Plan ve Programların Hazırlanması


	
Hizmet–2 Kurslar
· Yetiştirme Kursları
· Okuma-Yazma Kursları
· PYBS Kursu


	
Hizmet- 3 Proje çalışmaları
· Geri Dönüşüm Projeleri
· Mavi Kapak Projesi
· Kitap Toplama Kampanyası ( Hikaye Kitabı )
· Sosyal Yardımlaşma Projeleri


	
Hizmet- 4 Yarışmalar
· Şiir Yarışması
· Resim Yarışması
· Kompozisyon Yarışması
· Bilgi Yarışması
· Spor Müsabakaları





	
FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	
Hizmet–1 Öğrenci İşleri Hizmeti
· Kayıt- Nakil işleri     
· Devam-Devamsızlık İşlemleri
· Sınıf Geçme
· Öğrenim Belgesi
· Sınavlara Hazırlama


	
Hizmet–2 Öğretmen İşleri Hizmeti
· Özlük Hakları
· Oryantasyon
· Derece-Terfi  
· Ödüller  
· Adaylık Eğitimi
· Hizmet içi Eğitim
· Sendikal Hizmetler


	
Hizmet–3 Kurum ve Kurullar
· Toplam Kalite Yönetimi
· Stratejik Planlama Ekibi
· Süt Komisyonu
· Okul Gelişimi Yönetim Ekibi
· Satın Alma Komisyonu
· Okul Aile Birliği
· Demirbaş Sayım Komisyonu
· Kabul ve Muayene Komisyonu




	
FAALİYET ALANI: BARINMA

	
Hizmet–1 Taşımalı Eğitim
· Taşımalı Eğitime Dahil Olacak Öğrencilerin Tespiti    
· Araçların Düzenli Kontrolü
· Nöbet Çizelgelerinin Belirlenmesi
· Şoförlerle Toplantı Düzenlenmesi





OKUL HİZMET LİSTESİ
Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri, Öğrenci başarısının değerlendirilmesi, Sınav işleri, Sınıf geçme işleri, Öğrenim veÖğrenci belgesi düzenleme işleri, Eğitim hizmetleri, Öğretim hizmetleri, Toplum hizmetleri, Kulüp çalışmaları,Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler, Rehberlik, Personel işleri ,Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi, Öğrenci sağlığı ve güvenliği, Okul çevre ilişkileri yapılmaktadır.
2.4.PAYDAŞ ANALİZİ
Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 
Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü paydaşları, iç paydaşlar, dış paydaşlar ve yararlanıcı temelinde ayrımlandırılmış; iç /dış paydaş ve yararlanıcıları da, temel ve stratejik konumları belirtilmiştir. Bu paydaşlar, kuruma girdi sağlayan, ürün ve hizmet sunulan, iş birliği içinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden oluşma noktasındaki önceliklerine göre de aşağıdaki gibi sınıflandırılmıştır: Paydaş analizinde aşamalar;

1. Paydaşları tespiti
2. Paydaşların önceliklendirilmesi
3. Paydaşların değerlendirilmesi
4. Görüş ve önerilerin alınması
	Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
   Milli Eğitim Bakanlığı, Adana Valiliği, İl Milli Eğitim Müdürlüğü, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Emniyet Müdürlüğü, İlçe Sağlık Müdürlüğü, Sendikalar, Muhtarlıklar, Medya…vb
2.4.1. [bookmark: _Toc410053154]PAYDAŞLARIN TESPİTİ
Paydaş analizinin ilk aşamasında kurumumuzun paydaşlarının kimler olduğunun tespit edilebilmesi için; Kurumumuzun  faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun  sunduğu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun  faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularına cevap aranmıştır. 
Paydaşların kurumla ilişkileri belirlenerek iç paydaş / dış paydaş / yararlanıcı olarak sınıflandırılması yapılmıştır.



Tablo: 2 Paydaş Analizi
	1.1.1 İç Paydaşlar
1. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
1. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır.
2. Veliler: Okullara maddi ve manen i destek sağlanabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.
3. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik nünden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.
4. Destek Personeli: Görevli personeldir.
5. Okul Müdürü : Okulun amaçlarına ulaşmada idari destek sağlaşacak birim.
1. 1.2 Dış Paydaşlar
1. Yerel Yönetimler(Mahalle Muhtarı): Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.
2. Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir.
3. Sağlık Evi: Eğitime engel olabilecek sağlık problemlerini çözmede ortak çalışılabilecek kurum. 





Tablo 3: iç paydaş
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET
ALANLAR
	TEMEL
ORTAK
	STRATEJİK 
ORTAK

	OKUL MÜDÜRÜ
	
	X
	
	
	

	ÖĞRETMENLER
	
	X
	X
	
	

	ÖĞRENCİLER
	
	
	X
	
	

	VELİLER
	
	
	X
	
	

	OKUL AİLE BİRLİĞİ
	
	
	
	
	X

	DESTEK PERSONELİ
	
	X
	X
	
	




Tablo:4 Dış Paydaşlar
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET
ALANLAR
	TEMEL
ORTAK
	STRATEJİK 
ORTAK

	Yerel yönetimler(Mahalle Muhtarı)
	
	
	
	
	X

	İlçe MEM
	
	
	
	X
	X

	Sağlık Evi
	
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	



Tablo 5: Paydaş Hizmet Matrisi
	Paydaş hizmet matrisi
	Eğitim ve öğretim
	Yatırım donanım
	Sosyal kültürel ve sportif etkinlikler
	Hizmet içi eğitim
	Rehberlik
	Sivil savunma
	Avrupa birliği projeleri
	Toplum hizmeti

	Milli eğitim
	· 
	· 
	· 
	· 
	
	· 
	
	· 

	Öğretmenler
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	
	· 

	Öğrenciler
	· 
	
	· 
	
	· 
	· 
	
	· 

	Veli
	· 
	
	· 
	
	· 
	· 
	
	· 

	Okul aile birliği
	
	· 
	· 
	
	
	
	
	· 

	Destek personeli
	· 
	
	
	· 
	
	· 
	
	

	Yerel yönetimler
	
	
	
	
	· 
	· 
	
	· 

	Sağlık evi
	
	
	
	
	
	· 
	
	· 




· Çok güçlü                                 
· Orta dereceli
· Düşük derecede ilişkili

2.4.2. PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ
Paydaşların önceliklendirilmesinde,  paydaşın kurumun faaliyetlerini etkileme gücü ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri göz önünde bulundurulmuş ve öncelik vereceğimiz paydaşlar belirlenerek paydaş listesi indirgenmiştir. Bu çalışmada paydaş önceliklendirme matrisinden yararlanılmıştır.
2.4.3. [bookmark: _Toc410053156]PAYDAŞLARIN DEĞERLENDİRİLMESİ
Stratejik Planlama Ekibi paydaşın, kuruluşun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili olduğunu ve kurumumuz ile paydaşların birbiri için taşıdıkları önem ve etkileme gücünü gösteren bir Etki/Önem matrisi ile Ürün/Hizmet matrisi hazırlanmasına karar verilmiştir. Bu matris sayesinde öncelikli paydaşlarla gerçekleştirilebilecek çalışmaları ve izlenecek politikaların niteliği gösterilmiştir. Bu matrisle etki (zayıf ve güçlü), paydaşın kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücünü; önem ise kurumumuzun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği önceliğin belirlenmesinde kullanılmıştır. Paydaşların kurumumuz açısından etkisi ve önemine göre takip edilecek politikalar “İzle”, “Bilgilendir”, “İşbirliği yap” ve “Birlikte çalış” olarak belirlenmiştir.
2.4.4. [bookmark: _Toc410053157]PAYDAŞ GÖRÜŞLERİN ALINMASI VE DEĞERLENDİRİLMESİ
Stratejik Planlama ekibi öncelikle iç ve dış paydaşlardan görüş ve önerilerin nasıl alınmasına karar vermiş  paydaş görüşü alma yönteminde anket, mülakat ve gözlem yöntemleri belirgin olarak ortaya çıkmıştır. Ekipte görev dağılımı yapılarak hangi paydaşla kimin nasıl ve ne zaman görüş alınacağı  belirlenmiş,  paydaş görüş ve önerilerin alınmasında sistematiklik sağlanmıştır. Gerek iç gerekse dış paydaşlarımızın görüş ve önerileri sonucunda ortaya çıkan hususlar, stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi ile öncelikli stratejik alanların tespitinde büyük ölçüde bizim için belirleyici olmuştur.
i.İç Paydaşlardan Verilerin Toplanması Ve Değerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafından hazırlanan ve 2023-2028 yılları arası faaliyetlerin planlanmasını içeren stratejik planlama çalışmalarında iç paydaşlarımızın Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulunun faaliyetlerini nasıl gördüklerine ilişkin görüşlerini içeren iç paydaş anketi çalışmasına Okulumuzda 50 kişi katılmıştır. Anket, fotokopi ortamında çoğaltılarak  uygulanmış ve uygulama  maliyeti çok düşük olmuştur.Ayrıca toplantılarla da paydaş görüşleri alınmıştır.
ii.Dış Paydaşlardan Verilerin Toplanması Ve Değerlendirilmesi
Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu  görev faaliyetlerini sürdürürken paylaşımda bulunduğu 14 kurum ve kuruluş dış paydaş olarak belirlemiştir. Bu paydaşlara hazırlanmış olan anketler uygulanarak iç ve  dış paydaşların görüşleri alınmıştır. 
Anketlerin veri tabanında toplanmasından sonra veriler bilgisayar ortamına aktarılmış ve aktarılan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafından analiz edilmiştir. 
İç ve dış paydaş analiz sonuçlarına göre paydaşlarımızın Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulunu nasıl gördüğü ortaya konmuş, güçlü ve zayıf yönlerimizin belirlenmesinde oldukça faydalı olmuştur.Paydaş analizinden elde edilen veriler önem dereceleri de dikkate alınarak GZFT, gelişim/sorun alanları ve geleceğe yönelim bölümlerine  yansıtılmıştır.  



2.5. KURUM İÇİ ANALİZ VE ÇEVRE ANALİZİ
2.5.1. KURUM İÇİ ANALİZ 
Kurum içi analiz çalışmasında; müdürlüğümüzün organizasyon yapısı, insan kaynakları, kurum kültürü, teknolojik düzey ve mali kaynaklar yönünden ayrıntılı olarak ele alınmıştır
2.5.1.1. Okulun Bölümleri
	OKULUN İLETİŞİM BİLGİLERİ

	ADRESİ
	AKSAAĞAÇ MAH. MERKEZ SOKAK. NO:31 SAİMBEYLİ / ADANA

	TEL. FAKS NO
	0322-776-2069

	ELEKTRONİK POSTA ADRESİ
	741039@meb.k12.tr / 751222@meb.k12.tr

	WEB ADRESİ
	www.aksaagacilkokulu.meb.k12.tr




	AKSAAĞAÇ İLKOKULU/ ORTAOKULU 2015/2019 STRATEJİK PLANI



 (
OGYE
) (
ÖĞRENCİ
)2.5.1.1 MEVCUT ÖRGÜT YAPISI
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ÖĞRETMEN
)


 (
OKUL AİLE BİRLİĞİ
) (
OKUL MÜDÜRÜ
)

 (
MUHTAR
)

 (
ÖĞRENCİ MECLİSİ
)



Tablo 6:Kurum örgütsel yapısı

Aksaağaç İlköğretim Okulu Teşkilat Şeması 
 (
Okul Gelişim Yönetim Ekibi
Okul Müdürü
Okul-Aile Birliği
Komisyonlar:
Satın Alma K
omisyonu
Muayene ve Teslim Alma Kom
isyonu
Yazı 
İnceleme Komisyonu
Demirbaş Sayımı Komisyonu
Kurullar:
Öğretmenler Kurulu
Şube Öğretmenler Kurulu
Rehberlik ve
 Psikolojik Danışma Hizmetleri Komisyonu
Öğ
renci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu
Müdür Yardımcıları
Zümre Öğretmenleri
Sınıf Öğretmenleri
Branş Öğretmeni
Öğrenci Kulüpleri
)Okulda Oluşturulan Birimler:
	Görevler
	Görevle İlgili bölüm, birim, kurul/komisyon
	Görevle İlgili işbirliği(paydaşlar)
	Hedef Kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci

	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci



2.5.1.2.Beşeri Kaynakları 
Saimbeyli ilçesine 50 km uzaklıkta olan Aksaağaç mahallesine ilk yerleşim 1950 yıllarına dayanmaktadır. Köy halkı hayvanlarını daha iyi şartlarda otlatabilmek için Adana’nın Îmamoğlu ilçesinden gelmişlerdir. Okulumuz 1962 yılında eğitim-öğretime açılmıştır. İlk yıllarda okulda tek bir sınıf bulunmaktayken 1968 yılında yeni binasıyla hizmete devam etmiştir. 2013 yılma kadar okulda sadece ilkokul öğrencilerine eğitim verilmiş, ortaokul öğrencileri Saimbeyli ilçesindeki yatılı bölge okuluna gönderilmişlerdir. 2013 yılında eğitim öğretime açılan yeni binasıyla ikili öğretim olarak eğitime devam etmiştir.

2.5.1.2 1. Öğrenci Durumu:
	ÖĞRENCİ SAYILARI

	
	2023-2024
	
	
	
	

	
	K
	E
	T
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ANA SINIFI
	4
	4
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.SINIF
	2
	8
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.SINIF
	5
	7
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.SINIF
	8
	9
	17
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.SINIF
	5
	5
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.SINIF
	8
	8
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.SINIF
	6
	10
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.SINIF
	11
	15
	26
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.SINIF
	9
	10
	19
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	










2.5.1.2.2 Ödül durumu
	ÖDÜL ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	YILLAR
	TAKDİR
	TEŞEKKÜR
	ONUR BELGESİ

	2022-2023
	34
	33
	-

	2023-2024(1.DÖNEM)
	9
	13
	-



2.5.1.2.3. Disiplin durumu
	ÖĞRENCİ SAYILARI

	YILLAR
	Disiplin kurulu toplanma sayısı
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	kınama
	uzaklaştırma

	2022-2023
	-
	-
	-
	-

	2023-2024
	1
	1
	-
	-

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



2.5.1.2.4. Sosyal etkinlikler durumu
	SOSYAL ETKİNLİKLER KULÜBÜ

	YILLAR
	SOSYAL KULÜP SAYISI
	Kulüp çalışmalarında belge alan öğrenci sayısı

	2023-2024
	8
	-









2.5.1.2.5. Öğrenci başarı istatistikleri
	SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	YILLAR
	ÖĞRENCİ SAYISI
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı

	2022-2023
	-
	0

	
	
	

	
	
	

	
	
	




2.5.1.2.7 Sorumluluğu bulunan öğrenci sayısı
	SORUMLULUĞU BULUNAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	YILLAR
	ÖĞRENCİ SAYISI
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı

	2022-2023
	131
	-

	2023-2024
	134
	

	
	
	

	
	
	





2.5.1.2.8. Okulun Fiziki İmkanları
	FİZİKİ İMKANLAR

	SIRA NO
	FİZİKİ İMKÂNIN ADI
	SAYISI

	1
	DERSLİK
	8

	2
	MÜDÜR ODASI
	1

	3
	MÜDÜR YARD. ODASI
	1

	4
	ÖĞRETMENLER ODASI
	1

	5
	FEN LABARATUVARI
	1



	YERLEŞİM

	TOPLAM  ALAN
	BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI

	3771    m2
	432   m2
	3339  m2


2.5.1.3.Mali durum:
	                      Okulun son dört yıllık mali durumu: Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kâr amacı gütmeyen bir kuruluştur. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir. Bütçenin  stratejik plana dayalı olarak hazırlanması, Hizmet etkinliğinin ölçülmesine, performans göstergelerinin oluşturulmasına ve kontrol-izleme süreçlerinin etkin ve hızlı şekilde yapılması sağlanacaktır. 
Söz konusu amaçların gerçekleştirilmesi bir yandan kaynakların etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata geçirilmesine diğer yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamlığın sağlanmasına hizmet edecektir.

	OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABI

	GELİRLER
	TUTARI
	GİDERLER
	TUTARI

	2022-2023
	
	
	

	2023-2024
	
	
	

	
	
	
	




2.5.1.4Teknolojik alt yapı:
	2014 YILI İTİBARİ İLE TEKNOLOJİK ALTYAPI

	AMAÇ DAHA İYİ TEKNOLOJİ

	Okulumuzda bulunan laboratuardabir çok eksik bulunmaktadır. Bilişim sınıfımız bulunmamaktadır. Okulumuzda internet erişimi yoktur. Derslerde projeksiyon kullanılmamaktadır. Öğretmenlerimiz bilgisayar kullanımı konusunda bilinçlidirler. Okulumuzda fotokopi makinası ve yazıcı sıkıntımız yoktur. Okulumuzda Fatih Projesi kapsamında gelen çok amaçlı iki yazıcı bulunmaktadır.Bizim amacımız okulumuzun teknolojik alt yapı eksiklerini tamamlayarak okulumuzu çok daha ileriye taşımaktır.

	2015/2016 Eğitim –Öğretim döneminde Ağustos ayında Fatih Projesi kapsamında okulumuza 10 adet akıllı tahta gelmiştir.




KURUMUN TEKNOLOJİK ALT YAPISI
	Bilgisayar
	8

	Projeksiyon
	1

	Faks
	-

	Tarayıcı
	2

	Fotokopi makinesi
	2

	Dizüstü bilgisayar
	-

	Lazer yazıcı
	3

	Nokta vuruşlu yazıcı
	-

	Mürekkep püskürtmeli yazıcı
	-

	Akıllı tahta
	10




KURUMUN MALİ KAYNAKLARI
Okulumuzun mali kaynakları genel bütçe, okul aile birliği tarafından sağlanmaktadır.


2.5.1.5. KURUM KÜLTÜRÜ
Kurumlar içinde bulundukları çevreyle sürekli etkileşim içindedirler ve kendilerinin de içinde bulunduğu ülkenin ve toplumun kültüründen etkilenirler. Evrensel ve Millî kültür unsurlarından birebir etkilenen kurum çalışanları ve kurumla etkileşim içinde bulunan kişi, grup ve kurumlar kültüre ilişkin temel değerleri öncelikle ailede, mahallede, okulda ve diğer sosyal kurumlarda öğrenirler. Her kurumun iklimi, aynı işi yapsalar bile, yönetici ve çalışan tutumları, bakış açısı, kullanılan donanım, içinde bulunduğu çevre gibi unsurlardan dolayı farklılık gösterir. Bu farklılaşma, kurumda geçirilen zaman içerisinde kişiler arası iletişime, işlerin yapılış biçimine, üst yönetimin algılamalarına etki eder ve kurum kültürünün oluşmasına katkı sağlar. 
Dünyada yaşanan hızlı değişiklikler kurumla etkileşim içerisinde olan kişi, grup,  kurum ve tüm paydaşlarda yeni beklentiler ve istekler oluşmasına neden olmaktadır. Bundan dolayı verimliliğin ve etkinliğin topluma daha fazla katma değer katmak, kamu yararını en yükseğe çıkarmak günümüzde zorunluluk halini almıştır. Bu zorunluluğu gerçekleştirmenin yolu çalışanları kurum hedeflerine doğru motive etmek, onlarda kuruma bağlılık ve aidiyet duygusu oluşturarak kurum amaçlarıyla bireyin amaçlarını örtüştürmekten geçer. Çünkü kurum bağlılığı yüksek olan çalışanların, kurum amaçlarını daha çok benimseyeceği ve bu amaçlar doğrultusunda çabalarını daha da yoğunlaştıracağı beklenir. Bu bakımdan, kurum kültürüyle kuruma bağlılık arasındaki ilişkiyi ortaya koymak, ya da hangi kültürel özelliklerin kuruma bağlılıkla ilişkisi olduğunu belirlemek yöneticilere etkin kurum yönetimi konusunda yol gösterici olacaktır.
Köklü bir kurum kültürüne sahip olan okulumuzda panolar, iç yazışmalar (Müdürlük tarafından gönderilen resmi yazılar ve iç iletişim formları), telefon görüşmeleri ve toplantılar yoluyla iç iletişim sağlanmaktadır.  Okulumuzda, Yöneticiler her ay en az bir kez toplanarak fikir alış verişinde bulunurlar.Yine öğretmenlerle her dönemin başında ve sonunda değerlendirme amaçlı toplantılar yapmaktadır. Ayrıca gerekli görülen durumda da toplantılar düzenlenmektedir. Bununla birlikte, Yöneticilerimiz sürekli çalışanlarla iletişim halindedir.
Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü’nde karar alma süreci;  Yönetmelikler ve diğer ilgili mevzuat doğrultusunda gerçekleşmektedir. Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü’nde Müdür Yardımcısı yetkilendirilmiştir ve görev tanımları doğrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Müdürü kurumla ilgili olarak alınacak kararlarda ilgili tarafların görüşlerini alarak, çalışanlar ile birlikte karar vermektedir. Müdürlüğümüzde karar alma sürecinde katılımcılık, temel bir ilke olarak belirlenmiştir.




2.5.2.KURUM DIŞI ANALİZ (ÇEVRE ANALİZİ ETKİ DEĞERLENDİRMESİ)

	PEST Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji)


	Politik ve yasal etmenler
		Ekonomik çevre değişkenleri





	
	ilgili yönetmelik ve müfredata göre dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
Eğitim öğretim yılı içerisinde Öğretmenler Kurulu toplanarak gerekli karaları alır



	
	• Halkın geçim kaynağı hayvancılık ve tarım
• Ekonomik durumu düşük ailedeki birey sayısı fazla.
• Günlük yevmiyeli işler
• İşsizlik mevcut






	
	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri



	
	Teknolojik çevre değişkenleri




	
	• Okuma yazma bilmeyen çok az
• Genel olarak halk ilkokul mezunu
• Mahalle nüfusu 1200
• Beslenme düzeyleri zayıf
• Nüfusta fazla bir artış ve azalma olmamaktadır.
-Aileler genelde ilgi düzeyi düşük.



	
	• Ulaşım ve iletişim sorunu bulunmaktadır
• Köyde internet şebekesi yoktur
• Sadece tek projeksiyonla ders işlenmektedir
• Telefon ve faks imkanı yoktur.


-sınıflarda bilgisayar yoktur.



	
	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri



		
	Etik ve ahlaksal değişkenler




	
	• Bozulmuş Akdeniz iklimi görülmekte
• Şebeke suyu kullanılıyor
• Ormanlık alanlar bulunmaktadır
• Okulun yerleşim yeri dağlık bir bölgedir
• Okul ve köy yerinde belediyenin çöp hizmeti bulunmamaktadır



	
	* Bölgede genel olarak Türk örf ve adetleri hakimdir. Tarihten gelen pek çok gelenek ve görenek yaşatılmaktadır.
• Yabancı kültür etkisinden uzak bir yaşam tarzı benimsenmiştir.







2.5.3. Üst Politika Belgeleri
MEB 2023-2028 Stratejik Planı,
İlköğretim Genel Müdürlüğü Stratejik Planı, İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, Belediye Stratejik Planlan




2.5.4. GZFT (SWOT) ANALİZİ
	2.5.4.1. GÜÇLÜ YÖNLER
	2.5.4.2.ZAYIF YÖNLER

	
	1- Tarihsel bir birikime sahip olması,
2- Genç, dinamik ve yeniliğe açık bir eğitim kadrosunun bulunması.
3- Çalışanlarımızın ekip çalışmasına yatkın olması.
4- Sınıf öğrenci mevcutlarının standarda uygun olması,
5- Okulda bulunan OGYE sürecinin etkili ve verimli çalışması,



	
	1- Hala okulun fiziksel eksikliklerinin bulunması
2- Öğrenci velilerini maddi durumlarının zayıf olması
3- Okulda etkili bir performans değerlendirmenin yapılamayışı
4- Okulda bilimsel proje üretmede yetersizlik
5- Rehber öğretmenin olmayışı
6- Maddi Kaynakların yetersiz oluşu
7- Diğer okullarla işbirliğinin yetersiz oluşu




	2.5.4.3.FIRSATLAR
	2.5.4.4.TEHDİTLER

	
1- Okulun bulunduğu çevrenin gürültü kirliliğinden uzak olması
2- Okul binasının yeni ve kullanışlı olması
3- Okulumuzda güvenlik probleminin bulunmaması.
4- Okul-aile desteği.
	
1- Okulun bulunduğu bölgenin sosyal ve ekonomik düzeyi çok düşük olması
2- Kaynak Yetersizliği
3- Bölge insanının göç ediyor olması
4- Velilerimizde, eğitimin gerekliliği bilincinin yeterince oluşmaması.
5- Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere yönelik altyapı yetersizliği




2.5.5. GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Okul Müdürlüğümüz yürütmekte olduğu faaliyet alanları ve hizmetler ile stratejik planda öngürülecek yeni faaliyet alanları ve hizmetlere ilişkin stratejik alanları, sorun odaklı yaklaşımla; eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere 3 temel başlık altında boyutlandırmıştır.
Gelişim/Sorun Alanları belirlenmiş bu alanlara odaklanarak yapılan çalışmalar sonucunda amaç ve hedefler oluşturulmuştur. 
1. Eğitim ve Öğretime Erişim 4,
1. Eğitim ve öğretimde Kalite 15,
1. Kurumsal Kapasitede 17 olmak üzere toplam 36 gelişim/sorun alanı tespit edilmiştir.


Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları
1. Okul öncesinde okullaşma oranı,Derslik sayısındaki yetersizlik
2. İlkokul ve Ortaokulda okullaşma ve devamsızlık
3. Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar
4. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları
1. Okul yönetiminin sosyal,kültürel, ve sportif faaliyetlere ayırdığı zaman
2. Yabancı dil yeterliliği
3. Öğrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelişiminin sağlanması(Çocuk Kulüpleri)
4. Uygun eğitim ortamlarının oluşturulması
5. Okul rehber öğretmenleri ile Sınıf Rehber Öğretmenleri işbirliği,Rehberlik Servisinin Çalışmaları
6. Sosyal, kültürel ve sportif etkinlik alanları
7. Müfredat değişikliklerindeki sıklık
8. Öğretmen ve öğrencinin yeniliklere yaklaşımı
9. Materyal geliştirme
10. Okul sağlığı ve hijyen
11. Okul güvenliği
12. Yerel, ulusal ve uluslararası sportif müsabakalara katılım 
13. Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri
14. Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler
15. Parçalanmış aileler
Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları
1. İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı
2. Öğretmenlerde mesleki gelişim
3. İyi yönetim ve iyi organisazyon anlayışı
4. Okulların kendi harcama bütçeleri
5. Okul-veli-öğrenci ilişkilerinde iletişim
6. İzleme ve değerlendirme
7. Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi
8. Çalışanların ödüllendirilmesi
9. Hizmetiçi eğitim kalitesi
10. Yabancı dil becerileri
11. Okulun fiziki kapasitesi
12. Okul-Aile Birlikleri
13. Stratejik planların uygulanması
14. Basın ve yayın faaliyetleri. 
15. İstatistik ve bilgi temini
16. Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 
17. Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı




2.5.6. Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu SP Plan Mimarisi

1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama
1.0.1. Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama
1.0.2. Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama
1.0.3. Hayat boyu öğrenmeye katılım
1.0.4. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi
2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
2. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları
2.0.1. Öğrenci
2.0.1.1. Hazır oluş
2.0.1.2. Sağlık
2.0.1.3. Erken çocukluk eğitimi
2.0.1.4. Kazanımlar
2.0.2. Öğretmen 
2.0.3. Öğretim Programları ve Materyalleri
2.0.4. Eğitim - Öğretim Ortamı ve Çevresi
2.0.5. Rehberlik
2.0.6. Ölçme ve Değerlendirme
2. Yabancı Dil ve Hareketlilik
2.1.1. Yabancı Dil Yeterliliği
3. KURUMSAL KAPASİTE
3. Beşeri Alt Yapı 
3.0.1. İnsan kaynakları planlaması
3.0.2. İnsan kaynakları yönetimi
3.0.3. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi
3. Fiziki ve Mali Alt Yapı
3.1.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi
3.1.2. Okul bazlı bütçeleme
3.1.3. Donatım 
3. Yönetim ve Organizasyon
3.2.1. Kurumsal yapının iyileştirilmesi
3.2.2. İzleme ve Değerlendirme
3.2.3. Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 
3.2.3.1. Çoğulculuk 
3.2.3.2. Katılımcılık 
3.2.3.3. Şeffaflık ve hesap verebilirlik
3.2.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3. Bilgi Yönetimi ve Kurumsal İletişim
3.3.1. Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması
3.3.2. Elektronik veri toplama ve analiz
Elektronik veri iletimi ve bilgi paylaşımı












BÖLÜM 3



 (
GELECEĞE YÖNELİM
)































BÖLÜM III
[bookmark: _Toc417292370]3.GELECEĞE YÖNELİM

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren stratejik plan hazırlamaları ve bütçelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlanması öngörülmüştür.
Aksaağaç İlkokulu /Ortaokulu ,Geleceğe Yönelim bölümünde Misyon, Vizyon ve Temel Değerleri ile Temaları belirledikten sonra, çeşitli çalışmalar yaparak Stratejik Amaçlar, Stratejik Hedefler, Performans göstergeleri ve Tedbirleri oluşturmuştur.
Stratejik Amaç ve Hedeflerin    BelirlenmesiPerformans hedefleri, idarenin ulaşmak istediği hedefleri gösterirken, faaliyetler ise bunları nasıl gerçekleştireceğini ifade eder. Performans göstergeleri ise performans hedeflerine ne ölçüde ulaşıldığını ölçmek, değerlendirmek ve izlemek üzere kullanılan araçlardır.


MİSYON VE VİZYONUMUZ
 (
Geleceğin dünyasına şekil verecek, çalışkan, ufku geniş, sağlam karakterli, dürüst, okuyan, inceleyen, araştıran, mili ve evrensel değerleri tanıyan benimseyen, araştırmacı, sorgulayıcı, kendi düşüncelerini savunurken başkalarının düşünce ve haklarına saygı gösteren, görev ve sorumluluklarının bilincinde olan örnek 
öğrenciler 
yetiştirmek
)
a) MİSYONUMUZ




b)  (
Eğitim düzeyi en üst seviyede olan öğrenciler yetiştirmek.
)VİZYONUMUZ














III- İLKELERİMİZ VE DEĞERLERİMİZ: 

1. Genellik ve eşitlik,
2. Planlılık
3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,
4. Yöneltme,
5. Eğitim Hakkı,
6. Fırsat ve İmkan Eşitliği,
7. Süreklilik
8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,
9. Demokrasi Eğitimi,
10. Laiklik,
11. Bilimsellik,
12. Karma Eğitim,
13.Okul ve ailenin işbirliği,
14.Her yerde Eğitim

IV- KURUMSAL DEĞERLERİMİZ
Okul çalışanları olarak;
1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,
2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,
3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin "Sürekli Eğitim ve İyileştirme" anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,
4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,
5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,
6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,
7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.
8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 















3.3.STRATEJİK PLAN GENEL GÖRÜNÜM
STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

[bookmark: _Toc411614373][bookmark: _Toc410116496]3.4. TEMA 1: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç ve Hedefler
	TEMA 
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	NİTELİKLİ EĞİTİM- ÖĞRETİM
	
	


Stratejik Amaç 1. Okul öncesi okullaşma oranını arttırmak
Stratejik amaç 2. Değişen ve gelişen eğitim sistemine uyum sağlayan ihtiyaçlarına göre eğitimini güncelleyen buna bağlı olarak kendine güvenen, sağlıklı iletişim kurabilen personele sahip, dinamik, ahenkli bir kurum haline gelmek
Stratejik amaç 3. Okulumuzun nitelikli bir eğitim hizmeti verebilmesi için her türlü donanım ihtiyacını karşılamak.
Stratejik amaç 4. Öğrenme ortam ve süreçlerini bilgi ve iletişim teknolojileri aracılığı ile zenginleştirmek 
	
Stratejik hedef1.1. 2014/2015 Eğitim öğretim yılında 45/72 aylık çağ nüfusuna göre ortalama %65 olan okul öncesi okullaşma oranını 2019 yılında %85 e çıkarmak.
Stratejik hedef 2.1. 2019 yılına kadar okulumuzda görev yapan tüm öğretmenlerin her yıl en az iki farklı konuda mesleki çalışmalar yapmalarını sağlamak.
Stratejik hedef 3.1. 2015 yılı itibari ile eksik durumda bulunan okul panolarının tamamlanmasını sağlamak. 
Stratejik hedef 4.1. öğretmen ve öğrencilerden bilgi iletişim teknolojileri araçlarını kullanabilenlerin sayısını 2018/2019 Eğitim- Öğretim yılına kadar %95 e yükseltmek


Stratejik Amaç 1:

Mahallemizde okul öncesinde okullaşma oranını arttırarak, okul öncesi eğitimi yaygınlaştırmak.

Stratejik Hedef 1.1:
Mahallemizde 202          
-2019 öğretim yılında % 60 olan, 5-6 yaş arası okul öncesi çağ nüfusunun okullaşma oranını, 2023 yılma kadar %85’çıkarmak.
Performans Göstergeleri/Hedef:
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	2016
	2017
	2018
	2023

	Mahallemizde okul öncesinde okullaşma oranını arttırarak, okul öncesi eğitimi yaygınlaştırma oranı %

	40
	50
	60
	85



Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuzda okul öncesi eğitime gelen öğrencilerden 48 aylıklarda velilerin göndermek istediği öğrencilerde gelmektedir. Bununla ilgili çalışmalar devam etmektedir. Okulumuzda ikili eğitime devam eden anasınıfı normal eğitim seviyesine çekilip okulumuzda 2 anasınıfı şubesi aynı anda hizmete girmiştir. Velilerin ve öğrencilerin daha çok okula gelme isteği böylelikle arttırılmıştır.
Stratejik Amaç 2. Değişen ve gelişen eğitim sistemine uyum sağlayan ihtiyaçlara göre eğitimini güncelleyen buna bağlı olarak kendine güvenen, sağlıklı iletişim kurabilen personele sahip, dinamik, ahenkli bir kurum haline gelmek.

Stratejik Hedef 2.12023 yılına kadar okulumuzda görev yapan tüm öğretmenlerin her yıl en az iki farklı konuda mesleki çalışmalar yapmalarını sağlamak.

Performans Göstergeleri/Hedef:
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	2016
	2017
	2018
	2023

	Öğretmenlerin Mesleki çalışmalara katılım oranı  %

	40
	50
	60
	90


Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuzda hizmet içi eğitim faaliyeti olarak 2018 yılında 1 adet hizmet içi eğitim yapıldı.2. dönem ise 2 adet hizmet içi eğitim faaliyeti yapılacaktır.

Stratejik Amaç 3. Okulumuzun nitelikli bir eğitim hizmeti verebilmesi için her türlü donanım ihtiyacını karşılamak.

Stratejik Hedef 3.1.2018 yılında okulumuzun eksik durumda olan sınıf ve okul panolarını temin etmek.
Performans Göstergeleri/Hedef:
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	2016
	2017
	2018
	2023

	Eğitim öğretim donanım malzemelerinin  temin oranı %

	40
	50
	60
	85


Hedefin Mevcut Durumu
      Okulumuzdaki eksik panolar tamamlandı. İl donatımdan toplam 20 adet sınıf panosu alınarak okulun pano ihtiyacı giderildi. Okulumuzda eksik olan Türk Büyüklerinin resimleri de tamamlanmıştır

Stratejik Amaç 4. Öğrenme ortam ve süreçlerini bilgi ve iletişim teknolojileri aracılığıyla zenginleştirmek.

stratejik Hedef 4.1. Öğretmen ve öğrencilerden bilgi-iletişim teknolojileri araçlarını kullanabilenlerin sayısını 2022-2023 eğitim öğretim yılma kadar %95'e yükseltmek.

Performans Göstergeleri/Hedef:
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	2016
	2017
	2018
	2023

	Okulda öğretmen ve öğrenci İletişim Teknolojileri kullanma oranı

	50
	60
	70
	90


Hedefin Mevcut Durumu:Okulumuzda teknik altyapı olmadığından dolayı öğretmen ve öğrencilerin bilgi iletişim teknolojilerine ulaşımı kısıtlıdır. Bununla ilgili Saimbeyli ilçe milli eğitim müdürlüğü ile iletişim halindeyiz.
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Strateji maliyeti tespit edilirken strateji ile doğrudan ilişkilendirilebilen maliyetler dikkate alınmıştır. Faaliyet maliyetinin tespitinde bütçe içi kaynaklar ile bütçe dışı kaynaklara da yer verilmiştir. Stratejiler de girdi fiyatları ve diğer ekonomik değerler gerçeği ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gerçekçi öngörülere dayandırılmıştır.Kaynaklarla stratejiler arasındaki ilişki iyi kurulmuş, kullanılacak olası oransal yöntemler tutarlı ve açıklanabilir olmasına dikkat edilmiştir Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Maliyetlendirme çalışmalarını aşağıdaki Hedefler ve Kaynak ilişkisi tablosuna göre yürütmüştür

Stratejiler Tablosu 1
	SAM SH
	1.1.1
	Stratejiler
	Sorunlu birim şube
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	SP Sonu toplam (x1000 tl)

	F
	1.1.1
		Çağ nüfuslarındaki çocukların tespiti için gerekli istatistik çalışmalarının okul kayıt bölgelerine göre yapılması



	
	Araştırma Planlama ve İstatistik



	0
	0
	0
	0
	0
	0

	F
	1.1.2
		Okul kayıt bölgelerine göre tespit edilen çağ nüfusu için gerekli norm kadro, okul, sınıf, donanım vb. istatistik çalışmaların yapılması.



	
	Eğitim-
Öğretim



	1500
	50
	50
	50
	1650
	1650

	F
	1.1.3
		Çağ nüfusu velilerine yönelik bilgilendirme çalışmalarının


yapılması
	
	Araştırma Planlama ve istatistik



	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	TOPLAM
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler  genel toplam
	1650






Stratejiler Tablosu 2:

	SAM SH
	2.2.1
	Stratejiler
	Sorunlu birim şube
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	SP Sonu toplam (x1000 tl)

	F
	2.1.1
	Okulumuzda Hizmet içi eğilim alan öğretmenlerin dönem içinde en az 1 adet sunum yapmasını sağlamak.
	

Eğitim-
Öğretim
	0
	0
	0
	0
	0
	0-

	F
	2.1.2
	Okulumuzda il veya ilçede gerçekleştirilen seminerlere yıl içinde en az bir öğretmenin başvurmasını sağlamak.
	
Eğitim-
Öğretim
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Stratejiler geneltoplam  0
	



Stratejiler Tablosu 3:
	SAM SH
	3.3.1
	stratejiler
	Sorunlu birim şube
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	SP Sonu toplam (x1000 tl)

	F
	3.1.1
	Okul müdürü ve SP ekibinin milli eğitim müdürü ile irtibata geçmesi 
	Araştırma planlama ve istatistik
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	F
	3.1.2
	Mahalle ve çevresinde bulunan yardıma müsait kişi ve kurumlarla görüşülmesi
	Araştırma planlama ve istatistik
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	stratejiler genel toplam: 0
	


Stratejiler Tablosu 4:
	SAM SH
	4.4.1
	stratejiler
	Sorunlu birim şube
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	SP Sonu toplam (x1000 tl)

	F
	4.1.1
		Mevcut bilgisayarların kullanılabilir duruma getirilmesini sağlamak



	Eğitim-
Öğretim
	300
	200
	200
	200
	200
	1100

	F
	4.1.2
		Tüm öğretmen ve öğrencilerin ihtiyaçlarını karşılamak için yeni bilgisayar teminin sağlanması.



	Araştırma Planlama ve istatistik
	0
	1000
	1000
	1000
	1000
	4000

	F
	4.1.3
		Bütün sınıflarda bilgisayarla eğitim verebilmek için tüm sınıflara bilgisayar konulmasını sağlamak.



	
	Araştırma Planlama ve istatistik



	0
	1000
	1000
	1000
	1000
	4000

	
	
	
	TOPLAM
	300
	2200
	2200
	2200
	2200
	9100

	stratejiler genel toplam
	9100


      Stratejiler Tablosu
	S.A. NO
	STRATEJİK AMAÇ AÇIKLAMASI 
	MALİYET (TL)

	1
	Mahallemizde okul öncesinde okullaşma oranını arttırarak, okul öncesi eğitimi yaygınlaştırmak
	1650 tl

	2
	İlköğretimin niteliğini arttırarak, öğrencilerimizi ortaöğretime en iyi şekilde hazırlamak.
	-

	3
	İlköğretimin niteliğini ve okullaşma oranını arttırarak, amaçlarına ve türlerine göre orta okuldan mezun olan öğrencilerinizi liselere daha etkili bir şekilde hazırlamak.
	250 tl

	4
	Mahallemizde eğitim öğretimin kalitesinin arttırılması için, mevcut binaların bakım ve onarımlarının periyodik olarak yaparak okulların fiziki alt yapısını güçlendirmek
	500 tl

	5
	Mahallemizde tutulan tüm öğretmen ve personelin sicil dosyalarının 2023 eğitim öğretim sonuna kadar ilçe meme devretmek.
	-

	TOPLAM MALİYET
	2400tl



 (
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5.1.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. İzleme, yönetime yardımcı olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracıdır. İzleme raporları objektif olmalıdır. İlerleme sağlanan alanlar yanında, ilerleme sağlanamayan konular da rapor edilmelidir.
Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğümüz stratejik planının onayı alınıp uygulamaya geçilmesi ile beraber izleme ve değerlendirme faaliyetleri de başlayacaktır. Amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmelerin yapılan faaliyetin gerçekleşme zamanına bağlı olarak belirli bir sıklıkla raporlanması ve ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı mercilerin değerlendirmesine sunulması sağlanacaktır. Raporlama genel anlamda Altı aylık ve Yıllık olmak üzere senede iki defa gerçekleştirilecektir. Her yılın Ocak-Şubat ve Haziran-Temmuz aylarında raporlama yapılacaktır. Raporlar iki nüsha şeklinde düzenlenip bir tanesi birimde kalacak diğeri ise gerekli çalışma ve değerlendirmenin yapılabilmesi için Adana İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Hizmetleri Birimine gönderilecektir. Gelen raporlar değerlendirilerek stratejik planlama sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilecek, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılacaktır. 
	Bu doğrultuda yapılan çalışmalarla uygulamalarda aksaklıkların tespiti ve giderilmesi sağlanarak hedeflere ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım sergilenmiş olacaktır.


	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI

	
İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:
♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.
♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.
♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır. Ve OGYE başkanına teslim edeceklerdir.
♦ Sorumlu kişi veya ekipler her ay rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.
♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.
♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.
♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.
-Yapılan çalışmaların sonucuna göre stratejik plan gözden geçirilecektir.


	İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

	İzleme Değerlendirme
Dönemi
	
	Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Performans Programı 3’er Aylık İzleme Raporları
	
	Okul Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi.
Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması ve gerekli değerlendirmelerin yapılması.

	Ocak-Nisan-Temmuz- Ekim Dönemi

	Yıllık İzleme Ve Değerlendirme
	
	Okul Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi.
Üst yönetici başkanlığında diğer birim yöneticileriyle yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması

	Ocak Ayında
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Spesifik, somut ve ölçülebilir hedefler
	Tema, Amaç ve Hedefler
	

	Amaç ve hedeflere ulaşma yöntemleri
Eylem Planları
Maliyetlendirme
	Stratejiler, Faaliyetler ve Projeler

	Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?

	Raporlama 
Karşılaştırma
	İzleme
	Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz?

	Geri besleme
Ölçme yöntemlerinin belirlenmesi
Performans göstergeleri
	Değerlendirme ve Performans Ölçümü
	








Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:
2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:
	
2023-2024 YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU

	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	 T
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzman

	1
	MÜDÜR 
	1
	-
	1
	1
	-
	-

	2
	MÜDÜR YARDIMCISI
	1
	-
	1
	1
	-
	-

	3
	TÜRKÇE
	1
	-
	1
	1
	-
	-

	4
	MATEMATİK 
	-
	1
	1
	1
	-
	-

	5
	İNGİLİZCE 
	-
	2
	2
	2
	-
	-

	6
	FEN BİLİMLERİ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7
	SOSYAL BİLGİLER
	1
	-
	1
	-
	1
	-

	8
	BEDEN EĞİTİMİ
	1
	-
	1
	1
	-
	-

	9
	TEKNOLOJİ TASARIM
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	10
	GÖRSEL SANATLAR
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11
	MÜZİK
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	12
	DİN KÜLTÜRÜ ve AHLAK BİLGİSİ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	13
	REHBER ÖĞRETMEN
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	14
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	15
	SINIF ÖĞRETMENİ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	16
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM 
	
	5
	3
	8
	7
	1
	-




	2015 YILI DİĞER PERSONEL DURUMU

	SIRA NO
	Görevi
	          E
	K
	T

	1
	MEMUR
	-
	-
	-

	2
	HİZMETLİ
	1
	-
	1

	3
	SÖZLEŞMELİ İŞÇİ
	-
	2
	2

	TOPLAM 
	
	1
	2
	3


Çalışanların Görev Dağılımı:
	S. NO
	ÜNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul Müdürü
	1. Ders okutur.
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
3. Okulu düzene koyar. Denetler.
4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür Yardımcıları
	1. Ders okutur.	
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar
3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Öğretmenler
	1. Dersler ilkokullarda sınıf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan öğretmenleri tarafından okutulur.
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3. İlkokullarda Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
4. İlkokullarda yabancı dil dersi ile din kültürü ve ahlak bilgisi dersinin alan öğretmenince okutulması esastır.  
5. Derslerini alan öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
7. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9.     Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okulkütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar.
2. Başvuru sahiplerini karşılar ve yol gösterir, hizmet yerlerini temizler.
3. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
4.Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


EKLER:           


[bookmark: _Toc381625232]AKSAAĞAÇ İLKOKULU/ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ PAYDAŞ LİSTESİ
	PAYDAŞLAR
	PAYDAŞ TÜRÜ
İP: İç Paydaş
DP: Dış Paydaş
YP: Yararlanıcı Paydaş
	PAYDAŞ NİTELİĞİ
TP: Temel Ortak
SP: Stratejik Ortak
	ÖNCELİĞİ
A: Birlikte Çalış(Güçlü/Önemli)
B: Çıkarlarını (Gözet(Zayıf/Önemli)
C:Bilgilendir(Güçlü/Önemsiz)
D: İzle(Zayıf/Önemsiz)

	Yönetici ve Öğretmenler
	İP
	TP
	A

	Öğrencilerimiz
	İP
	TP
	A

	Velilerimiz
	İP
	TP
	A

	RAM
	DP
	TP
	A

	Okul Müdürlükleri
	DP
	TP
	A

	Mahalle Muhtarlıkları
	DP
	SP
	D-C

	Hayırseverler
	DP
	SP
	A-B

	Medya
	DP
	SP
	B-C


Ek 3:Aksaağaç İlkokulu/Ortaokulu Stratejik Paydaş Listesi
Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	Yönetici ve Öğretmenler
	x
	
	X
	Hizmet veren personeldir
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Özel Öğretim Kurumları
	
	X
	X
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	
Okullar
	
	X
	
	İlk ve Ortaokullar  konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	1
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Muhtarlıklar
	
	X
	
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir.


	1
	4
	İzle, Birlikte Çalış


Ek 4:Aksaağaç İlkokulu/ Ortaokulu Stratejik Paydaş Matrisi



AKSAAĞAÇ İLKOKULU/ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA
EKİBİ İMZA SÜRGÜSÜ


	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	                  İMZA 

	1
	İsmail ADIGÜZEL
	OKUL MÜDÜRÜ
	


	2
	Hüseyin KOÇAK
	MÜDÜR YARDIMCISI
	


	3
	Selin Sultan AYGÜN
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ
	


	4
	Duygu ADIGÜZEL
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ
	

	5
	Yakup UÇAR
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ
	

	6
	Yusuf GÜR
	SINIF ÖĞRETMENİ
	















............................. Ortaokulu Müdürlüğü


T.C. Anayasası
(10, 24, 42, 62)



MEB Kanunları (430, 222, 1739 


Adana MEM.
Resmi Yazıları ve
5018 Sayılı KMYK 
3. ve 9. Maddesi 


MEB K.H.K. Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Bakanlar Kurulu Kararı, Tebliğ, Usul ve Esaslar, Genelgeler
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İZLEME VE  DEĞERLENDİRME    
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